
Informatīvais ziņojums par Latvijas Investīciju un attīstības Aģentūras un Tūrisma attīstības valsts aģentūras pārstāvniecību darbības efektivitāti
Informatīvais ziņojums sagatavots saskaņā ar I.Godmaņa vadītā Ministru kabineta neatliekamo darbu plāna 4.4. apakšpunktā noteikto, kas paredz līdz 2008. gada 30. maijam Ekonomikas ministrijai (turpmāk – EM) izstrādāt un iesniegt Ministru kabinetā informatīvo ziņojumu par Latvijas Investīciju un attīstības aģentūras (turpmāk – LIAA) un Tūrisma attīstības valsts aģentūras (turpmāk – TAVA) pārstāvniecību ārvalstīs darbības efektivitātes izvērtējumu.

1. Ievads
Efektīvas eksporta veicināšanas politikas īstenošana ir liels izaicinājums gan EM, gan arī citām valsts institūcijām, kas ir iesaistītas eksporta tiešā un netiešā atbalstā. EM īsteno trīs eksporta veicināšanas virzienus – eksporta tiešā atbalsta virziens (t. sk. LIAA pārstāvniecības), eksporta finanšu atbalsta virziens Eiropas Savienības (turpmāk – ES) strukturālo fondu ietvaros un eksporta līgumtiesiskā atbalsta, t.sk. starptautisko līgumu veidā, virziens. Līdzīgi tiek īstenota arī tūrisma attīstības politika. TAVA, kuras struktūrvienības ir arī TAVA biroji ārvalstīs, nodrošina politikas ieviešanu, īstenojot tiešu tūrisma atbalstu, finanšu atbalstu ES strukturālo fondu ietvaros, kā arī līgumtiesisko atbalstu, t.sk. starptautisko līgumu veidā.

LIAA un TAVA ir EM padotībā esošas valsts iestādes, kuru darba uzdevumi ir cieši saistīti ar Latvijas ārējās ekonomiskās politikas īstenošanu.
Latvijas kopējais preču un pakalpojumu eksports 2007. gadā sasniedza 5,6  mljrd. LVL un no tā 6% vai 343 milj. LVL (pēdējos 12.mēnešos eksports sastāda 6,2 mljrd. LVL) sastāda ar tūrismu saistīto pakalpojumu eksports. Eksporta pieaugumam nākamo gadu laikā ir būtiska nozīme makroekonomiskās stabilitātes nodrošināšanai un tekošā konta deficīta mazināšanai.

2. Situācijas raksturojums
LIAA pārstāvniecības
LIAA darbības mērķis ir sekmēt komercdarbības attīstību, veicinot ārvalstu investīciju apjoma pieaugumu un palielinot Latvijas komersantu konkurētspēju Latvijā un starptautiskajos tirgos. Divas no kopumā piecām aģentūras funkcijām ir:

1. veicināt Latvijas komersantu ārējo tirdzniecību; 

2. iesaistīt Latvijas ekonomikā ārvalstu investīcijas.
LIAA ir izveidotas 12 Latvijas Ārējās ekonomiskās pārstāvniecības ārvalstīs (skat. 1. tabulu). 

Latvijas Ārējās ekonomisko pārstāvniecību tīkla attīstību uzsāka saskaņā ar 2002. gada 23. aprīļa Ministru kabinetā apstiprināto Latvijas Ārējo ekonomisko pārstāvniecību attīstības koncepciju, kas paredzēja papildus esošajam ekonomisko diplomātu tīklam izveidot specializētu pārstāvniecību tīklu ar atbalsta struktūru Latvijā (LIAA Investīciju un tirdzniecības veicināšanas departaments). Šādas sistēmas izveides mērķis ir ievērojami palielināt valsts atbalsta efektivitāti komersantiem jaunu tirgu apgūšanā, kā arī ārvalstu tiešo investīciju piesaistē.

1. tabula LIAA pārstāvniecības 
	Valsts
	Darbības uzsākšanas gads
	Darbinieku skaits

	Kazahstāna
	2000
	1

	Vācija 
	2003
	2

	Francija
	2003
	2*

	Zviedrija
	2003
	2*

	Lielbritānija
	2003
	2

	Krievija
	2003
	1*

	Nīderlande
	2004
	1

	Norvēģija
	2004
	1

	Dānija
	2004
	1*

	Amerikas Savienotajās Valstīs (turpmāk –ASV)
	2005
	3

	Polija
	2008
	1

	Japāna
	2008
	1*


*Birojs atrodas Latvijas Republikas vēstniecības telpās
LIAA pārstāvniecību darbības nodrošināšanai tiek piešķirti līdzekļi no valsts budžeta (skat. 2. tabulu). Valsts budžeta 28. programmai „Ārējās ekonomiskā politikas ieviešana” 2008. gadā ir piešķirti 2 950 270 LVL, kas paredz tiešas izmaksas LIAA pārstāvniecību darbības nodrošināšanai -1,4 milj. LVL un atbalsta struktūrvienības Latvijā darbības nodrošināšanai - 1,5 milj. LVL (skat. 2.1. tabulu).
2. tabula Izlietotie un plānotie budžeta līdzekļi LIAA pārstāvniecībām (tūkst. LVL)

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	Pārstāvniecību uzturēšana
	375,1
	600,5
	866,1
	938,5
	1 400,0

	Pārstāvniecību atbalsta struktūrvienības Latvijā darbības nodrošināšana
	460,5
	1 828,0
	1 356,9
	1 346,9
	1 550,3

	Kopā
	835,6
	2 428,5
	2 223,0
	2 285,4
	2 950,3


2.1. tabula Pārstāvniecību atbalsta struktūrvienības Latvijā darbības nodrošināšana
	Aktivitātes
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	Atlīdzība (alga, nodokļi, pabalsti, apdrošināšana, ārštats) 
	208 664
	622 172
	756 389
	646 599
	696 189

	Zemes nodoklis, PVN, nekustamā īpašuma nodoklis
	0* 
	53 674
	41 344
	73 958
	59 200

	Pamatlīdzekļi
	5566
	122 949
	40 528
	94 402
	16 910

	Biroja preces
	1255
	0** 
	7 838
	4 772
	3 000

	Komandējumi
	43325
	63 012
	58 180
	64 005
	76 900

	Apdrošināšanas (veselība, dzīvība) izdevumi
	4473
	1 472
	992
	0**
	0**

	Sakaru (LMT, Lattelecom, internets, LETA, u.c.)
	22905
	29 729
	11 651
	30 285
	7 900

	Administratīvie (darbinieku kvalifikācijas celšana, preses abonēšana, darba sludinājumi)
	2024
	10 415
	26 605
	20 216
	40 000

	Auto uzturēšanas izdevumi, maksas stāvvietas, degviela
	2957
	7 356
	4 420
	9 411
	9 000

	Iekārtu un inventāra uzturēšana, remontmateriāli, saimniecības preces u.c.
	29278
	9 774
	22 134
	11 106
	20 000

	Ēkas uzturēšanas izdevumi, apkure, elektroenerģija, ūdens, kanalizācija, apkures sistēmas un ūdensvada remonti
	0*
	54 189
	87 943
	118 123
	161 600

	Projekts Māja
	32782
	498 318
	2 493
	0 
	0 

	Francijas Pavasaris (bez pamatlīdzekļiem)
	0 
	0 
	0 
	104 345
	0 

	"Eksporta gada balva - 2008"
	0 
	25 000  
	25 000 
	24 700 
	26 000

	Organizatoriskie izdevumi valsts vizīšu un citu ārvalstu vizīšu ietvaros (bez komandējumiem)
	0*
	207 668
	160 492
	90 598
	306 800

	Tulkošanas izdevumi, mārketinga materiāli, datu bāzes
	21580
	6 876
	16 033
	11 513
	22 300

	Dalības maksas dažādās organizācijās, maksa par dalību izstādēs
	31059
	30 097
	8 109
	12 345
	5 500

	Reprezentācijas izdevumi
	5538
	11 730
	27 252
	0**
	0**

	Konsultāciju līgumi (tai skaitā pētījumi), uz uzņēmuma līguma pieaicināto ekspertu izdevumi
	19488
	7 362
	4 316
	18 584
	5 000

	Dažādu biznesa semināru organizēšana, publicitātes pasākumi, tai skaitā, telpu, autobusu, iekārtu nomas semināriem, kontaktbiržām
	29606
	66 252
	55 210
	11 966
	94 000

	
	
	
	
	
	

	Kopā
	460 500
	1 828 045
	1 356 929
	1 346 928
	1 550 299


*2004.gadā LIAA budžeta programmām bija cita struktūra. Tabulā atspoguļota programma 14.04. "Latvijas Ārējo ekonomisko pātrstāvniecību attīstība". Ēkas uzturēšanas izdevumi, komunālie maksājumi un maksas pakalpojumi atspoguļojās citā programmā 14.01. "Investīcijas un eksports". Sākot ar 2005.gadu, tika izveidota programma 28.00. „Ārējās ekonomiskās politikas ieviešana”, kurā tika pievienotas vairākas programmas. Tāpēc šajās pozīcijās 2004.gadā neparādās izdevumi.

**Sākot ar 2007.gadu tika mainīta ekonomisko izdevumu uzskaite pēc būtības. Saskaņā ar 2005.gada 27.decembra MK noteikumiem Nr.1031 "Noteikumi par budžetu izdevumu klasifikāciju atbilstoši ekonomiskajām kategorijām" apdrošināšanas izdevumi tika pārcelti uz atlīdzības pozīciju. Reprezentācijas izdevumi atspoguļojas kodā 2231 "Administratīvie izdevumi un sabiedriskās attiecības, kursu un semināru organizēšana", tātad redzami pozīcijā Nr.20 pie biznesa semināru organizēšanas, publicitātes pasākumiem.

LIAA pārstāvniecību atbalsta struktūrvienības (Investīciju un tirdzniecības veicināšanas departaments) uzdevumi ir:
1.1. konsultēt uzņēmumus (komercsabiedrības) par ārējās tirdzniecības jautājumiem, biznesa partneru atrašanu, starptautisko mārketingu, eksporta projektu sagatavošanu u.c.;

1.2. sniegt pakalpojumus Latvijas uzņēmējiem (komersantiem) biznesa kontaktu dibināšanā un uzturēšanā ārvalstīs;

1.3. organizēt un līdzdarboties ārējās tirdzniecības veicināšanas pasākumos gan Latvijā, gan ārvalstīs (piem., tiešā mārketinga kampaņas, vizītes ārvalstīs, starptautiskās izstādes, tirdzniecības misijas, semināri un konferences);

1.4. apstrādāt saņemtos ārvalstu kompāniju biznesa piedāvājumus un Latvijas preču vai pakalpojumu pieprasījumus;

1.5. organizēt ārvalstu kompāniju, kuras ieinteresētas atrast biznesa partnerus, izvietot pasūtījumus vai pirkt Latvijas uzņēmēju (komersantu) produktus vai pakalpojumus, vizītes uz Latviju;

1.6. organizēt informatīvus seminārus Latvijas uzņēmumiem (komersantiem) par aktualitātēm, jaunumiem un tendencēm ārējos tirgos, kā arī apmācību seminārus eksportprasmēs.

1.7. identificēt potenciālos ārvalstu investorus, organizē vizītes pie ārvalstu kompānijām, veicināt ārvalstu kompāniju vizītes uz Latviju;

1.8. sniegt pamatinformāciju potenciālajiem sadarbības partneriem par biznesa vidi Latvijā, ražošanas iespējām un pakalpojumu potenciālu; 

1.9. apkopot un aktualizēt informāciju par Latvijas ekonomisko un biznesa vidi Latvijā, sagatavot un atjaunot Latvijas uzņēmumu un nozaru aprakstus un mārketinga materiālus;

1.10. gatavot un aktualizēt informāciju Latvijas uzņēmējiem par ārējiem tirgiem (piem., biznesa piedāvājumi un pieprasījumi, ārvalstu profili, ārvalstu tirgus apskati, cita aktuāla informācija ārvalstīs);

Tā kā, Pārstāvniecības savu darbību praktiski uzsāka 2004.gadā ir apkopoti Pārstāvniecību darbības rezultāti par 2005.-2007. gadu. Šajā laika periodā ir uzsākti 118 nozīmīgi eksporta projekti (pieņemts pozitīvs lēmums un panākta vienošanās par pasūtījumu veikšanu Latvijā/noslēgti līgumi vai veikti pasūtījumi), kuru darījumu apjoms ir ~139 miljoni LVL.
. Savukārt, 26 gadījumos tika pieņemts pozitīvs lēmums par investīciju veikšanu Latvijā, kuru kopējais prognozētais piesaistīto investīciju apjoms ir ~162 miljoni LVL. Tāpat, ir veikta virkne eksporta atbalsta aktivitāšu, nodrošinot Latvijas uzņēmumu attīstību un atrodot tiem sadarbības partnerus ārvalstīs (skat. 2.2.tabulu). 
2.2. Pārstāvniecību darbības rezultāti (sadarbībā ar atbalstošo struktūrvienību Latvijā)
	Veiktās aktivitātes


	2005.-2007. gads

	Nozīmīgi eksporta projekti
	118 projekti

	Piesaistītās ārvalstu investīcijas
	26 projekti

	Dalības izstādēs ar Latvijas nacionālajiem stendiem
	18 (132 uzņēmumi)

	Noorganizētas tirdzniecības misijas
	77 (~845 uzņēmumi)

	Sniegtas konsultācijas par ārējās ekonomiskās darbības jautājumiem
	~3443

	Sniegtas konsultācijas ārvalstu investoriem
	~2352

	Noorganizētas lielo ārvalstu investoru vizītes uz Latviju
	190

	Noorganizēti semināri reģionos
	42

	Mārketinga materiāli 
	64

	Tiešā mārketinga kampaņas
	91


Saskaņā ar Eksporta veicināšanas programmas Rīcības plānu 2007. gadam LIAA ir izveidota klientu attiecību pārvaldīšanas (turpmāk – CRM) datu bāze. Ņemot vērā 2005. gada 15. aprīlī noslēgto Trīspusējo starpresoru vienošanos par sadarbību starp EM, Ārlietu ministriju (turpmāk – ĀM) un LIAA, pārstāvot Latvijas ekonomiskās intereses ārvalstīs (turpmāk – Vienošanās), CRM datu bāzē tiek uzskaitītas LIAA nozaru ekspertu, Pārstāvniecību darbinieku un Latvijas Republikas vēstniecībās strādājošo ekonomisko diplomātu aktivitātes, kas veiktas saistībā ar eksporta un investīciju projektu īstenošanu. CRM datu bāzē ir jāievada arī informācija par visiem komersantiem, kas ir vērsušies pēc palīdzības ar eksportu vai investīcijām saistītos jautājumos visās minētajās institūcijās. 
Saskaņā ar Diplomātisko un konsulāro likumu un Vienošanos, LIAA pārstāvniecību darbiniekiem, izņemot pārstāvniecību Vācijā un Nīderlandē darbiniekus, ir piešķirts diplomātiskais rangs un darba samaksa tiek aprēķināta saskaņā ar Ministru kabineta 2003. gada 23. decembra noteikumiem Nr. 764 „Pabalstu un kompensāciju izmaksas noteikumi diplomātiskajā un konsulārajā dienestā”. LIAA pārstāvniecību darbinieki ir valsts civildienesta ierēdņi.

Visas Latvijas ārējās ekonomiskās pārstāvības sistēmas efektivitātes izvērtēšanai EM un ĀM plāno izveidot darba grupu, kas līdz š.g. 30.novembrim nodrošinātu Latvijas ārējo ekonomisko pārstāvniecību, Tūrisma attīstības valsts aģentūras ārvalstu biroju, Latvijas Republikas ekonomisko diplomātu darbības audita veikšanu. Audita ietvaros plānots veikt esošās ārējās ekonomiskās pārstāvības organizatoriskās struktūras funkciju un uzdevumu sadales, kā arī darbības rezultātu izvērtējumu atbilstoši Latvijas Republikas normatīviem aktiem, institūciju darbību reglamentējošiem dokumentiem, pārstāvniecību darbinieku amatu aprakstiem, viņu darbības rezultatīvajiem rādītājiem. Audita mērķis ir izvērtēt izlietoto un plānoto resursu (finanšu un cilvēkresursu) izmantošanas efektivitāti atbilstoši noteiktajām funkcijām. Tāpat audita ietvaros tiks veikta CRM datu bāzes darbības izvērtēšana. Balstoties uz veiktā audita rezultātiem, EM sadarbībā ar ĀM izstrādās un līdz 2008. gada 30. novembrim Ministru kabinetā iesniegs informatīvo ziņojumu par Latvijas ārējo ekonomisko interešu pārstāvības sistēmas darbību ar priekšlikumiem tās efektivitātes uzlabošanai. Ar mērķi taupīt valsts budžeta līdzekļus audita veikšanai tiks izveidota darba grupa, kas sastāvēs no līdzvērtīgu EM un ĀM pārstāvju skaita. Nepieciešamības gadījumā darba grupa lems par neatkarīgu ekspertu, tai skaitā auditoru, piesaisti atsevišķu pakalpojumu sniegšanai.
TAVA biroji
TAVA darbības mērķis ir īstenot tūrisma attīstības valsts politiku un veicināt tūrisma kā tautsaimniecības nozares attīstību Latvijā. TAVA funkcijas paredz nodrošināt Latvijas tūrisma attīstības politikas īstenošanu, nodrošinot tūrisma produktu pārdošanas pasākumus gan Latvijā, gan ārvalstīs.

TAVA ir izveidotas 5 teritoriālas struktūrvienības Latvijā (Rīgā, Latgalē, Vidzemē, Zemgalē, Kurzemē), kā arī TAVA biroji ārvalstīs (skat. 3. tabulu). Tāpat, saskaņā ar 2002. gada 26. jūnija Latvijas Republikas valdības, Igaunijas Republikas valdības un Lietuvas Republikas valdības nolīguma par sadarbību tūrisma jomā (apstiprināts ar Ministru kabineta 2002. gada 18. jūnija noteikumiem Nr. 240 „Noteikumi par Latvijas Republikas valdības un Lietuvas Republikas valdības nolīgumu par sadarbību tūrisma jomā”) 3. pantu, tika izveidots Baltijas Tūrisma informācijas birojs Berlīnē.
TAVA birojus ārvalstīs uzsāka attīstīt saskaņā ar 1997. gada 2. decembrī Ministru kabinetā apstiprināto Latvijas Tūrisma attīstības koncepciju un 2001. gadā 4. decembrī Ministru kabinetā apstiprināto Latvijas Tūrisma attīstības nacionālo programmu 2001. – 2010.gadam, kas paredz papildus esošajam vēstniecību tīklam un jau funkcionējošam Baltijas valstu Tūrisma informācijas birojam izveidot specializētu biroju tīklu ar atbalsta struktūru Latvijā (TAVA). Šādas sistēmas izveides mērķis ir ievērojami palielināt valsts atbalsta efektivitāti tūristu piesaistei.
3. tabula TAVA biroji ārvalstīs 
	Valsts
	Darbības uzsākšanas gads
	Darbinieku skaits

	Somija
	2003
	1

	Lielbritānija
	2003
	1

	Krievija
	2004
	1

	Zviedrija
	2005
	1


TAVA biroju ārvalstīs darbības nodrošināšanai 2008. gadā plānots izlietot 98 900 LVL budžeta līdzekļu (skat. 4. Tabulu), bet mārketinga aktivitātēm attiecīgajās valstīs – 76 350 LVL.

4. tabula Izlietotie un plānotie budžeta līdzekļi TAVA birojiem (tūkst. LVL)

	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	Biroju uzturēšana
	38,0
	49,9
	62,0
	85,8
	153,8
	98,9

	TAVA kopā
	428,9
	1 920,0
	1 400,9
	1 809,3
	1 351,2
	1 281,9


Pēc konsultācijām ar sociālajiem partneriem 2007. gada 1. un 8. novembrī, TAVA pieņēma lēmumu aktīvāk strādāt ar Latvijas potenciālo apmeklētāju ģenerētājiem, kā arī ar tūrisma kompānijām un 2007. gada decembrī TAVA sagatavoja priekšlikumus par tūrisma biroju ārvalstīs optimizāciju ar mērķi esošā budžeta ietvaros palielināt valstu pārklājumu un izdevumus mārketinga aktivitātēm, kas paredzēja šādas darbības (pilotprojekts – TAVA biroji Somijā un Zviedrijā):

· informatīvo atbalsta punktu (informācijas stendu) izveide Somijā, Zviedrijā, Dānijā un Norvēģijā, katrā vismaz 3 vietās, sakarā ar ko plānota aktīva sadarbība ar Latvijas Republikas vēstniecībām, aviokompāniju AirBaltic, prāmju kompāniju Tallink, lielākajiem Somijas, Zviedrijas, Dānijas un Norvēģijas tūrisma operatoriem;

· mērķtiecīga marketinga aktivitāšu veikšana ar tūrisma asociācijām, tūrisma operatoriem, masu mēdijiem, citiem tūrisma nozares pārstāvjiem četrās Skandināvijas valstīs, īpašu uzmanību pievēršot to reģioniem;

· tūrisma biroju ārvalstīs telefonu numuru pāradresācija uz Rīgu (zvanu centra izveide).

Atšķirībā no LIAA pārstāvniecību darbiniekiem, TAVA biroju darbinieki nav valsts civildienesta ierēdņi un tiem nav piešķirts diplomātiskais rangs.
3. Sadarbība ar nevalstiskajām organizācijām

Lai nodrošinātu efektīvu un ātru informācijas apmaiņu, Vienošanās ietvaros notiek iknedēļas koordinācijas sanāksmes, kurās ir pieaicināti un piedalās arī Latvijas Tirdzniecības un rūpniecības kameras pārstāvji. Sanāksmes ietvaros tiek koordinēta plānoto pasākumu norises gaita, kā arī tiek izstrādāts un īstenots ikgadējs Ārējo ekonomisko aktivitāšu Darba plāns, kas ir publiski pieejams EM mājas lapā. Darba plānā iekļaujamās aktivitātes pirms tam tiek apspriestas ar sociālajiem partneriem, gan individuālās tikšanās reizēs, gan Eksporta veicināšanas padomes ietvaros, kuras sastāvā ir visas vadošās nozaru asociācijas, kā arī LTRK, Latvijas Darba devēju konfederācija, Latvijas komercbanku asociācija, Mazo un vidējo uzņēmumu un amatniecības padome.
Darba plāns tiek sastādīts kalendārajam gadam, ņemot vērā:
· Sociālo partneru un Latvijas uzņēmumu viedokli;

· LIAA pārstāvniecību un LR vēstniecību priekšlikumus par veicamajiem pasākumiem ārvalstī;

· Identificētos investīciju un eksporta projektus;

· Valsts augstāko amatpersonu ārvalstu vizīšu grafikus;

· piešķirtos valsts budžeta līdzekļus.

Valstīs, kurās ir atvērtas LIAA pārstāvniecības, ārējā mārketinga aktivitātes tiek organizētas ciešā sadarbībā ar LR vēstniecībām, it īpaši investīciju/eksporta veicināšanas semināri, kā arī uzņēmēju tirdzniecības misijas ārvalstīs valsts amatpersonu vizīšu ietvaros.
Tāpat notiek cieša sadarbība ar LTRK organizējot tirdzniecības misijas vai kontaktbiržas ārvalstīs. 
4. LIAA pārstāvniecību darbības efektivitāte

Lai novērtētu LIAA pārstāvniecību darbības efektivitāti, tika analizēta to eksporta veicināšanas un investīciju piesaistes funkciju izpilde. Pārstāvniecību darbības efektivitāte vērtēta, pamatojoties uz tirdzniecības un investīciju plūsmas datiem no 2005. gada līdz 2007. gadam par valstīm, kurās atrodas pārstāvniecības (izņemot Poliju un Japānu)* (skat. 5. tabulu). Izvērtējot tirdzniecības un kapitāla plūsmas datus, nav ņemts vērā citu Latvijas ārējo ekonomisko aktivitāšu veicinātāju, piemēram, Latvijas Republikas vēstniecību, Latvijas Republikas goda konsulu, Latvijas Komercbanku asociācijas pārstāvju, Latvijas Republikas nozaru ministriju atašeju u.c., ieguldījums.  
* Pārstāvniecības Polijā un Japānā savu darbību uzsāka tikai 2007. gada nogalē. Oficiālā Pārstāvniecības atklāšana Polijā notika 2008. gada 5. februārī, Japānā Pārstāvniecību oficiāli plānots atklāt 2008. gada maijā. 
5. tabula Preču eksports uz valstīm, kurās atrodas LIAA pārstāvniecības* (milj. LVL)

	
	2005,
(milj. 

LVL)
	2006,
(milj. 

LVL)
	%, pieaug. 2006
	2007

(milj. 

LVL)
	%, pieaug. 2007
	%, vid. 
pieaug. 2005-
2007 
	vid. 
pieaug.

gadā (milj. 
LVL)

	Latvija kopā 
	2888
	3293
	14%
	4025
	22%
	18,1%
	568,6

	ASV
	78,6
	61,8
	-21%
	55,5
	-10%
	-16,0%
	-11,5

	Dānija
	153,5
	164,8
	7%
	160,3
	-3%
	2,2%
	3,4

	Francija
	51,8
	57,3
	11%
	65
	13%
	12,0%
	6,6

	Kazahstāna
	9,5
	13,3
	40%
	23,3
	75%
	56,6%
	6,9

	Krievija
	228,3
	291,9
	28%
	386,2
	32%
	30,1%
	78,9

	Lielbritānija
	291,7
	257,2
	-12%
	280,1
	9%
	-2,0%
	-5,8

	Nīderlande
	61,3
	77,4
	26%
	87,7
	13%
	19,6%
	13,2

	Norvēģija
	57,1
	78
	37%
	101,5
	30%
	33,3%
	22,2

	Vācija
	295,9
	332,3
	12%
	354,8
	7%
	9,5%
	29,5

	Zviedrija
	225
	212,9
	-5%
	312
	47%
	17,8%
	43,5


*Pēc Centrālās statistikas pārvaldes (turpmāk – CSP) datiem
Laikā no 2005. gada līdz 2007. gadam Latvijas preču eksports uz Kazahstānu, Krieviju, Nīderlandi un Norvēģiju pieauga straujāk nekā vidēji Latvijai kopā, tāpat absolūtos skaitļos strauji pieauga arī eksports uz Vāciju. Tirdzniecības apjomu izmaiņas ietekmē dažādi faktori, tai skaitā valūtas kursa svārstības, citu valstu konkurence, Latvijas eksporta diversifikācija, enerģijas cenas un citi faktori. Daļēji ar šiem faktoriem var skaidrot straujo eksporta kritumu uz ASV (dolāra kursa kritums), Lielbritāniju (kokrūpniecības eksporta struktūras izmaiņas), taču eksporta kritums norāda arī uz LIAA pārstāvniecību darbības efektivitātes nepietiekamību, īstenojot eksporta veicināšanas aktivitātes šajās valstīs. Saskaņā ar LIAA atskaiti par Pārstāvniecību paveikto 2007. gadā un tajā iekļauto atbalstīto eksporta projektu kopējo apjomu, var secināt, ka viena LIAA pārstāvniecība vidēji veicina 2,5% no kopējā eksporta apjoma uz attiecīgo valsti.
6. tabula Preču eksports uz valstīm, kurās atrodas LIAA pārstāvniecības un valstīm, kurās nav LIAA pārstāvniecības (milj. LVL)*

	
	2005,
(milj. LVL)
	2006,
(milj. LVL)
	%, pieaug. 2006
	2007,
(milj. LVL)
	%, pieaug. 2007
	vid. pieaug. 2005-2007

(%)
	vidēji gadā (milj. LVL)

	Latvija kopā
	2888
	3293
	14%
	4025
	22%
	18,1%
	568,6

	ir LIAA pārstāvniecības
	1452,7
	1546,9
	6%
	1826,4
	18%
	12,2%
	186,9

	nav LIAA pārstāvniecības
	1435,5
	1746,3
	22%
	2199
	26%
	23,8%
	381,8


*Pēc CSP datiem

Salīdzinot eksporta datus un peiaugumu valstu griezumā (skat. 6. tabulu) pēdējo 2 gadu laikā ir vērojami daudz straujāki eksporta pieaugumi uz valstīm, kurās nav atvērtas LIAA pārstāvniecības. Daļēji tas ir skaidrojams arī ar vispārēju Latvijas eksporta diversifikācijas tendenci - straujo eksporta pieaugumu uz netradicionālajiem Latvijas eksporta tirgiem.
Zemais eksporta pieaugums uz valstīm, kur darbojas LIAA pārstāvniecības, skaidrojams arī ar to, ka tās atrodas Latvijas tradicionālajos eksporta tirgos, kas ir jau piesātināti un pieprasījums tajās vairs nav tik strauji augošs. To pierāda arī Latvijas tradicionālo eksporta tirgu kopējais importa pieaugums. Valstīs, kurās ir LIAA pārstāvniecības, kopējais importa pieauguma temps ir līdzvērtīgs Latvijas eksporta pieaugumam. Atsevišķās valstīs, kā piemēram uz Zviedriju eksports ir pieaudzis par 17,8%, kad Zviedrijas kopējais imports pieaudzis tikai par 11%, Nīderlande eksports 20%, kad imports 10,7%, līdz ar to var apgalvot, ka Latvijas uzņēmumi ir ne tikai nostiprinājušies šajos tirgos, bet arī spējuši palielināt savu tirgus daļu.
Šī tendence vērojama arī kaimiņvalstīs Lietuvā un Igaunijā, kuru eksporta pieaugums pēdējos trīs gados uz tradicionālajiem tirgiem nav tik liels, kā uz netradicionālajiem, strauji augošiem tirgiem, piemēram, Igaunijai eksporta pieaugums uz Ķīnu sasniedz - 228,5% ( 10,1 milj. LVL), Krieviju - 34% (108 milj. LVL), ASV – 66,4% (50 milj. LVL), Ukrainu 19,5% (11,7 milj. LVL), Lietuvai - uz Kazahstānu - 67,4% (54 milj. LVL), Norvēģiju - 37,6% (47 milj. LVL), Ukrainu – 37,6% (43 milj. LVL).
7. tabula Baltijas valstu preču eksporta 10 lielākie tirgi 2007.gadā (absolūtajos skaitļos, milj. LVL)

	Latvija
	Eksports 2007.g. LVL
	Pieaugums 2005.-2007.g. 

%
	Lietuva
	Eksports 2007.g. LVL
	Pieaugums 2005.-2007.g. 

%
	Igaunija
	Eksports 2007.g. LVL
	Pieaugums 2005.-2007.g. 

%

	Lietuva
	637,2
	41,4%
	Krievija
	1 316,1
	37,7%
	Somija
	1007,7
	-6,0%

	Igaunija
	583,2
	36,1%
	Latvija
	1 128,7
	28,5%
	Zviedrija
	745,1
	14,4%

	Krievija
	548,9
	55,2%
	Vācija
	921,4
	22,1%
	Latvija
	642,4
	27,4%

	Vācija
	354,2
	9,0%
	Polija
	551,2
	22,6%
	Krievija
	498,2
	34,0%

	Zviedrija
	316,3
	21,0%
	Igaunija
	510,3
	14,8%
	Lietuva
	325,3
	27,0%

	Lielbritānija
	279,2
	-2,1%
	Lielbritānija
	400,6
	13,1%
	Vācija
	295,1
	5,5%

	Dānija
	160,7
	2,0%
	Dānija
	356,3
	11,2%
	ASV
	235,1
	66,4%

	Polija
	147,3
	18,1%
	Baltkrievija
	352,4
	28,1%
	Norvēģija
	190,1
	23,6%

	Somija
	128,6
	13,6%
	Zviedrija
	330,8
	0,1%
	Lielbritānija
	158,8
	2,3%

	Norvēģija
	103,9
	34,4%
	Francija
	320,4
	-16,2%
	Dānija
	157,0
	7,2%


Joprojām visu triju Baltijas valstu lielākie tirdzniecības partneri atrodas Eiropas ekonomiskās zonas ietvaros un absolūtajos skaitļos šīs valstis ir neapšaubāmi līderi (skat. 7.-8.tabulas)

8. tabula Baltijas valstu lielākie eksporta partneri ES

	
	Latvija
	Lietuva
	Igaunija
	Vācija
	Zviedrija
	Lielbritānija
	Dānija
	Somija
	Polija
	Norvēģija
	Francija

	Latvija
	-
	637,2
	583,2
	354,2
	316,3
	279,2
	160,7
	128,6
	147,3
	103,9
	64,4

	Lietuva 
	1 128,7
	-
	510,3
	921,4
	330,8
	400,6
	356,3
	136,1
	551,2
	201,9
	320,4

	Igaunija
	642,4
	325,3
	-
	295,1
	745,1
	158,8
	157,0
	1007,7
	81,3
	190,1
	76,3


LIAA sniedz eksporta atbalsta un investīciju piesaistes pakalpojumus arī uz citām valstīm, kur nav LIAA pārstāvniecības, īpaši uz tam kur pašreiz ir vērojama strauji augoša ekonomika par kurām pēdējā laikā uzņēmējiem ir liela interese, ņemot vērā plašas eksporta iespējas.
Tādās valstīs, kā Ķīna, Indija, Krievija un Brazīlija, kuras pasaulē tiek uzskatītas par strauji augošām, pēdējos trijos gados ir strauji pieaudzis patēriņš un šo valstu kopējais importa pieaugums ir mērām desmitos miljardos (skat. 9.tabulu).
9. tabula Ķīnas, Krievijas Indijas un Brazīlijas imports un tā pieaugums (milj. USD)
	 
	2004
	2005
	2006
	2007
	Vidējais

pieaugums, 2005-2007, milj. USD
	Vidējais pieaugums, 2005-2007, %

	Ķīna
	561200
	660000
	791500
	955800
	147900
	20%

	Krievija
	75569
	98707
	137764
	199770
	50532
	42%

	Indija
	115500
	149200
	185700
	235900
	43350
	26%

	Brazīlija
	62800
	73600
	91400
	120600
	23500
	28%


Neskatoties uz to, ka absolūtajos skaitļos eksporta pieaugums līderi joprojām ir Latvijas tradicionālie eksporta tirgi, pēdējos trijos gados strauji pieaudzis eksports uz tādām valstīm, kā Baltkrievija (vid. pieaug. gadā 26% jeb 12,2 milj. LVL), Ukraina (24.3% jeb 7 milj. LVL), Ķīna (46% jeb 2 milj. LVL), un Indiju (90.6% jeb 1,5 milj. LVL). Pēc absolūtajiem skaitļiem Latvijai uz trešajām valstīm lielākais eksporta partneris ir Krievija. Latvija būtiski atpaliek no Lietuvas eksportā uz Krieviju, Ukrainu, Baltkrieviju, ASV un Kazahstānu. Savukārt Igaunijai eksportā uz ASV un Ķīnu (skat. 10 tabulu).
10. tabula Baltijas valstu lielākie eksporta tirgi 2007.gadā ārpus ES un uz valstīm ar augstu ekonomisko izaugsmi (milj. LVL)

	
	Krievija
	Ķīna
	Brazīlija
	Indija
	ASV
	Ukraina
	Baltkrievija
	Kazahstāna

	Latvija
	548,9
	11,8
	0,8
	5,9
	156,3
	63,4
	97,3
	24,8

	Lietuva 
	1 316,1
	10,8
	1,6
	6,7
	225,5
	239,1
	352,4
	169,5

	Igaunija
	498,2
	45,4
	14,1
	10,5
	235,1
	83,4
	25,3
	19,5


Latvijas kopējais eksporta pieaugums uz trešo valstu tirgiem ir pieaudzis par 31,1% vai 106 LVL uz vienu iedzīvotāju, eksporta pieaugums uz ES 27 valstīm pieaudzis par 17,8% vai 188,2 LVL uz vienu iedzīvotāju (skat. 11.tabulu).

11. tabula Baltijas valstu preču eksporta pieaugums uz vienu iedzīvotāju 

2005-2007.gados
	
	uz trešajām valstīm 


	uz ES 

	
	%
	vienu iedzīvotāju LVL
	%
	vienu iedzīvotāju LVL

	Latvija
	31,1%
	106
	17,8%
	188,2 

	Lietuva
	16,7%
	120 
	14,1%
	182 

	Igaunija
	43%
	265 
	7,9%
	206 


Igaunijas eksporta pieaugums uz trešajām valstīm gan procentuāli, gan uz vienu iedzīvotāju būtiski pārsniedz Latvijas rādītājus. Igaunijas vidējais eksports pieaugums 2005.-2007.gadā uz trešajām valstīm sastādīja 43% vai 265 LVL, tai pašā laikā eksporta uz ES 27 valstīm pieaudzis par 7,9% vai 206 LVL uz vienu iedzīvotāju.
Savukārt, Lietuvai līdzīgi, kā Latvijai procentuāli eksports pieaudzis vairāk uz trešajām valstīm, taču absolūtos skaitļos eksporta pieaugums uz ES 27 ir lielāks. Lietuvas eksporta pieaugums uz trešajām valstīm 16,7% vai 120 LVL uz vienu iedzīvotāju, eksporta pieaugums uz ES 27 14,1% vai 182 LVL uz vienu iedzīvotāju.
Raugoties uz kopējo ainu ES 27 valstu griezumā, tad lielākais ES valstu eksporta pieaugums ir uz Ukrainu – 30%, Krieviju – 25,1%, Ķīnu 17,7%, Indiju 17,6% un Brazīliju 15,2%.
12. tabula LIAA pārstāvniecību apstrādāto eksporta projektu skaits un provizoriskais projektu kopējais apjoms (milj. LVL)
	
	ASV
	Dānija
	Francija
	Kazahstāna
	Krievija
	Lielbritānija
	Nīderlande
	Norvēģija
	Polija
	Vācija
	Zviedrija

	Projektu skaits (gab.)
	13
	25
	27
	12
	23
	65
	35
	37
	4
	64
	28

	Apjoms (milj. LVL)
	1-5
	1-3
	2
	10
	1-3
	2-3
	1-3
	1-2
	1-2
	4-5
	3-4

	Vidēji uz vienu darbinieku (gab.) 
	4,3
	25
	13,5
	12
	23
	32,5
	35
	37
	4
	32
	14


Izvērtējot eksporta projektu un pārstāvniecībās nodarbināto skaitu, kā arī eksporta apjomu izmaiņas uz attiecīgo valsti, var secināt, ka ir jāvērtē ASV pārstāvniecības darbības efektivitāte (skat. 12. tabulu).
13. tabula Ārvalstu tiešās investīcijas Latvijā (milj. LVL)*
	 
	2005
	2006
	2007
	
	

	 
	atlikums uz perioda beigām (milj. LVL)
	%, pret 2004
	atlikums uz perioda beigām(milj. LVL)
	%, pret 2005
	atlikums uz perioda beigām (milj. LVL)
	%, pret 2006                 
	%, 

vidējais pieaugums 2005-2007
	vidēji gadā 

(milj. LVL)

	Latvija kopā
	2923,0
	25,1
	4007,2
	37,1
	5078,5
	26,7
	31,8%
	1077,8

	Zviedrija
	448,4
	56,1
	606,2
	35,2
	708,4
	16,9
	25,7%
	130,0

	Vācija
	369,8
	3,3
	443,2
	19,8
	438,7
	-1,0
	8,9%
	34,5

	Dānija
	251,6
	23,7
	331,6
	31,8
	450,2
	35,8
	33,8%
	99,3

	Krievija
	241,5
	47,5
	264,8
	9,6
	239,1
	-9,7
	-0,5%
	-1,2

	ASV
	193,5
	10,3
	234,9
	21,4
	243,9
	3,8
	12,3%
	25,2

	Nīderlande
	209,7
	24,9
	222,7
	6,2
	295,4
	32,6
	18,7%
	42,9

	Norvēģija
	79,4
	-27,0
	152,7
	92,3
	185
	21,2
	52,6%
	52,8

	Lielbritānija
	62,8
	33,1
	113,9
	81,4
	157,1
	37,9
	58,2%
	47,2

	Francija
	13,2
	71,4
	12,1
	-8,3
	20,8
	71,9
	25,5%
	3,8

	Kazahstāna
	4,2
	-6,7
	2,9
	-31,0
	2,7
	-6,9
	-19,8%
	-0,8


Salīdzinot datus par tiešajām ārvalstu investīcijām un investīciju plūsmas izmaiņām periodā no 2005. līdz 2007. gadam (skat. 13. tabulu) ar pārstāvniecību eksporta veicināšanas pasākumu intensitāti, jāsecina, ka Lielbritānijas, Francijas un Dānijas gadījumā ir vērojams straujš tiešo investīciju pieaugums.
14. tabula Investīciju piesaiste no valstīm, kurās ir izveidotas LIAA pārstāvniecības un valstīm, kurās nav LIAA pārstāvniecības (atlikums uz perioda beigām, milj. LVL)*
	
	2005,

atlikums uz perioda beigām (milj. LVL)
	2006,

atlikums uz perioda beigām (milj. LVL)
	%,

vid. 

pieaug. 2006
	2007 

atlikums

uz perioda beigām (milj. LVL)
	%,

vid.

pieaug. 2006
	%,

vid. 

pieaug.

2005-

2007
	vidēji gadā (milj. LVL)

	Latvija kopā
	2 923,0
	4 007,2
	37% 
	5078,5
	26,7%
	31,9%
	1077,7

	ir LIAA pārstāvniecības
	1874,1
	2385
	27,2% 
	2741,3
	14,9%
	20,9%
	433,6

	nav LIAA pārstāvniecības
	1048,9
	1622,2
	54,6%
	2337,2
	44,1%
	49,3%
	644,1


*Pēc CSP datiem

Līdzīgi kā eksporta gadījumā, investīciju pieaugums ir straujāks no tām valstīm, kurās nav atvērtas LIAA pārstāvniecības, taču absolūtos skaitļos uzkrāto investīciju apjoms no tām joprojām ir lielāks, nekā no tām, kur LIAA pārstāvniecības nedarbojas. Tas skaidrojams ar to, ka šīs valstis ir lielākie tradicionālie Latvijas tirdzniecības un investīciju plūsmas partneri. Latvijas investīciju partnervalstu struktūra diversificējas, kas liecina par Latvijas komersantu ārējo aktivitāšu ģeogrāfiskā pārklājuma paplašināšanos (skat. 14. tabulu). 
15. tabula LIAA pārstāvniecību apstrādāto investīciju projektu skaits un provizoriskais projektu kopējais apjoms (milj. LVL)
	 
	ASV
	Dānija
	Francija
	Kazahstāna
	Krievija
	Lielbritānija
	Nīderlande
	Norvēģija
	Polija (12.2007)
	Vācija
	Zviedrija
	kopā

	Projekti par kuriem pieņemts lēmums uzsākt investīcijas Latvijā

	2005
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	1
	2
	 
	5
	 
	10

	2006
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	3
	 
	3
	 
	8

	2007
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 2
	3
	8

	Prognozētais investīciju apjoms, LVL*

	2005
	 
	 
	 
	 
	 
	22,5
	0,35
	0,7
	 
	32,7
	 
	56,25

	2006
	 
	1,4
	 
	 
	 
	 
	7
	14,3
	 
	3,7
	 
	26,4

	2007
	 
	 
	70
	 
	 
	 
	0,2
	 
	 
	 
	10,2
	80,2

	Kopā apstrādātie investīciju projekti

	2005
	 
	10 
	15
	1
	1
	18 
	9 
	17 
	 
	32 
	15 
	 

	2006
	8
	7
	4
	1
	3
	17
	18 
	21 
	 
	17
	6
	 

	2007
	9
	2
	13
	3
	7
	22
	14
	2
	1
	12
	5
	 


*Ir pieņemts lēmums par projektu realizāciju Latvijā. Realizējot šos  projektus prognozētais investīciju apjoms

Investīciju projektu skaita ziņā LIAA pārstāvniecības kopumā apstrādāja 310 investīciju projektus. Par 26 projektiem ir pieņemti lēmumi par to realizāciju Latvijā par kopējo summu 162.9 milj. LVL. Pašreiz aktīvi darbs notiek pie 90 investīciju projektiem, kuru prognozējamais investīciju apjoms varētu būt ~ 238 – 275 milj. LVL. (skat. 15. tabulu).
4.1. LIAA pārstāvniecību tīkla attīstība

Saskaņā ar Latvijas eksporta veicināšanas programmā noteikto, ir jāturpina darbs pie Pārstāvniecību tīkla turpmākas attīstīšanas komersantiem prioritāros eksporta tirgos, ik gadu atverot divas jaunas pārstāvniecības ārvalstīs.

Valstis, kurās tiek atvērtas Pārstāvniecības tiek izvēlētas, pamatojoties uz zemāk minēto kritēriju kopuma analīzi: 
· maksātspējīgs tirgus;

· tirgus ar strauji augošu ekonomisko attīstību;

· Latvijas komersantu asociāciju prioritārās eksporta valstis atbilstoši nozaru interesēm;

· Kapitāla eksporta plūsmas apjoms;

· Latvijas komersantu eksporta apjoms uz valsti – tradicionāli lieli ārējās tirdzniecības apjomi un uzticami sadarbības partneri;

· Pārstāvniecības atvēršanas rezultātā pastāv iespēja mazināt administratīvās barjeras;

· mērķa valsts komersantu intensīva interese par Latviju (sadarbības piedāvājumi tikšanās laikā, izstādēs, izmantojot vēstules, faksus, e-pastus, LIAA mājas lapu u.c. medijus);

· informācija par kaimiņvalstu vai citu konkurentu izvēli, atverot savas pārstāvniecības.

Eksporta veicināšanas padomes (2005. gada 6. aprīļa Ministru kabineta rīkojums Nr. 213 „Par eksporta veicināšanas padomi ) ietvaros notiek regulārs dialogs ar nozaru asociācijām un komersantiem attiecībā uz viņus interesējošajiem mērķa tirgiem, kuros turpmākajos gados būtu jāatver Pārstāvniecības. 
Kā prioritārās valstis uzņēmēji norādīja - Ķīnu, Ukrainu, Baltkrieviju un Lietuvu.
Tāpat komersanti ir pauduši interesi par Pārstāvniecību atvēršanu Spānijā, Turcijā, Azerbaidžānā, Rumānijā, Gruzijā, Īrijā, Bulgārijā, kā arī Āfrikas un Latīņamerikas reģionos.

Ķīna

Latvijas preču eksports uz Ķīnu sastāda 7.4 LVL uz vienu iedzīvotāju, kas ir trešais zemākais no ES 27 valstīm, apsteidzot tikai Lietuvu (4.6 LVL) un Rumāniju (7.3 LVL). Igaunijas eksports uz Ķīnu ir 48.3 LVL uz vienu iedzīvotāju. Igaunijas eksports uz Ķīnu 2007.gadā strauji pieauga sasniedzot gandrīz 230%. Kā līderus eksportā uz Ķīnu jāmin Luksemburgu (477 LVL), Somiju (373 LVL), Vāciju (329 LVL), Beļģiju (276 LVL), Nīderlandu (204 LVL) un Īriju (203 LVL).
Pēc ITC (International Trade Centre) datiem un prognozēm perspektīvākais tirgus Latvijas ārējai tirdzniecībai ir Āzijas valstu reģionā.

2007.gadā Ķīnas kopējais imports sastādīja 955.8 miljardus USD (~430 mljrd. LVL) un vidēji pēdējos trijos gados tas pieaudzis par 20% vai 147.1 miljardu USD gadā (~66,1 mljrd. LVL).
Ukraina

Latvijas eksports uz Ukrainu sastāda 39.8 LVL uz vienu iedzīvotāju, kas ir 15 rādītājs no ES 27 valstīm un vairāk nekā divas reizes mazāk nekā Lietuvai (101.2  LVL) un Igaunijai (88.8 LVL). 
Baltkrievija

Latvijas eksports uz Baltkrieviju sastāda 61.1 LVL uz vienu iedzīvotāju, kas ir 2 augstākais rādītājs no ES 27 valstīm, atpaliekot tikai no  Lietuvas (149.1  LVL), savukārt Igaunija eksportē tikai 27 LVL.
Lietuva

 Latvijas eksports uz Lietuvu sastāda 399.7 LVL uz vienu iedzīvotāju, kas ir 1 rādītājs no ES 27 valstīm un kā otrais lielākais eksportētājs ir Igaunija (346.2 LVL). 

Ņemot vērā augstāk minēto attiecībā uz Ķīnu kur Latvijas eksports ir būtiski zemāks nekā Igaunijai (Igaunijai ir atvērta pārstāvniecība) un Ukrainu, kur Latviju eksportā apsteidz abas Baltijas kaimiņvalstis, ir būtiski pēc iespējas ātrāk uzsākt ekonomiskās aktivitātes, kad šajos tirgos strauji pieaug pieprasījums, līdz ar to paverot plašas iespējas Latvijas uzņēmumu aktivitātēm nākotnē. Tāpat ievērojot to, ka Ķīnā un Ukrainā vēl joprojām pastāv administratīvās barjeras, Pārstāvniecību klātbūtne šajās valstīs ir nozīmīgs instruments Latvijas uzņēmumiem.
ASV
Izvērtējot pašreizējo Pārstāvniecības darbību ASV un konsultējoties ar sociālajiem partneriem (EVP, MVUAP), lietderīgi būtu pārstāvniecību ASV no Vašingtonas pārcelt uz Sanhosē. Taču ņemot vērā to, ka Pārstāvniecības darbiniekiem ir piešķirts diplomātiskais rangs, saskaņā ar ASV likumdošanu Pārstāvniecībai jāatrodas 50 jūdžu rādiusā no LR diplomātiskās pārstāvniecības. Līdz ar to, lai nodrošinātu Pārstāvniecības efektīvu darbību Sanhosē un taupītu valsts budžeta līdzekļus, EM uzskata par lietderīgu papildus Pārstāvniecības tiešajiem uzdevumiem uzdot tai veikt minimālas konsulārās funkcijas, līdz ar to, nodrošinot arī LR diplomātisko pārstāvību ASV Rietumu krastā. 
Pēc šāda modeļa līdzīgi strādā, piemēram, Dānijas ekonomiskā pārstāvniecība Čikāgā, kuras pamatuzdevums ir sniegt uzņēmējiem sākotnējo atbalstu eksporta vai biznesa uzsākšanā ASV. Papildus minētā pārstāvniecības sniedz arī konsulāros pakalpojumus, nodrošinot saviem pilsoņiem pasu izsniegšanu un maiņu, kā arī autovadītāju apliecību izsniegšanu vai to atjaunošanu. Tāpat tiek sniegts atbalsts kritiskos vai neparedzētos gadījumos Dānijas pilsoņiem kas atrodas ASV (slimību, nāves gadījumos, naudas pārskaitīšana u.c.).
Gadījumā, ja LIAA pārstāvniecību darbiniekiem netiek piešķirts diplomātiskais rangs, ir nepieciešams veikt LIAA pārstāvniecības pārreģistrāciju ASV valsts departamenta Ārējo sakaru daļā, kas laika ziņā varētu notikt 12-16 mēnešu laikā. Tāpat tas būtiski palielinātu LIAA pārstāvniecības izmaksas, jo šajā gadījumā netiktu piemēroti vairāki nodokļu atvieglojumi.
Kā plusus Pārstāvniecības pārcelšanai uz Rietumkrastu var minēt - daudzu ASV kompāniju Galveno biroju atrašanās šajā reģionā, liels uzņēmēju skaits, Biznesa Enģeļi,  attīstīta starptautiskā tirdzniecība. Tāpat Kalifornijā atrodas vairākas nozīmīgas starptautiskās ostas, Kalifornijas štatā ir augstākais dzīves līmenis ASV, spēcīgi attīstītas IT&BIO nozares, medicīnas nozares, vairākas pasaules labākās un ASV lielākās universitātes: University of California (UC), California State University (CSU), Stanford University, California Institute of Technology (Caltech), kas veicinātu Latvijas uzņēmumu sadarbību ar ASV tehnoloģiju uzņēmumiem

Kavējošais faktors šajā gadījumā būtu - 10 stundu laika starpība ar Latviju, apgrūtinātas komunikācijas iespējas ar Latviju.
4.2. Pārstāvniecību darbības rezultāti
Ņemot vērā, to ka pārstāvniecības strādā ciešā sadarbībā ar LIAA biroju Rīgā, politikas un darbības rezultāti līdz šim tika vērtēti balstoties uz  LIAA darbības stratēģijā 2007.-2009.gadam noteikto (Pielikums Nr.1). Plānojot un vērtējot pārstāvniecību darbu 2005.-2007.gadā, sasniedzamie rezultāti un veicamās aktivitātes tika vērtētas kopumā.
Sākot ar 2008.gadu LIAA darbības plānā katrai Pārstāvniecībai atsevišķi, ir noteikti sasniedzamie rezultāti, norādot minimālo apstrādāto eksporta un investīciju projektu skaitu, sniegto konsultāciju skaitu Latvijas uzņēmējiem vai potenciālajiem ārvalstu sadarbības partneriem (Pielikums Nr.2). Pārstāvniecību sasniedzami mērķi ir noteikti arī katra pārstāvja „Ierēdņa un darbinieka darbības un tās rezultātu novērtēšanas protokolā”, nosakot uzdevumus nākamajam novērtēšanas periodam. 

TAVA biroju darbības efektivitāte

Vērtējot TAVA biroju darbības efektivitāti, tika analizētas ienākošā tūrisma plūsmas (gan ārzemju ceļotāju skaita, gan to izdevumu Latvijā) izmaiņas.
16. tabula Robežšķērsojumu skaits sadalījumā pa valstīm (tūkst.,)*

	 
	2005
	Bilance
	2006
	Bilance
	2007
	Bilance
	vidējais pieaugums                   2005-2007, %

	
	
	
	
	
	
	
	

	Tūkst.cilv.
	Iebrauca (eksports)
	Izbrauca (imports)
	 
	
	
	 
	
	
	 
	eksports
	imports
	bilance abs.sk.

	
	
	
	
	Iebrauca (eksports)
	Izbrauca (imports)
	
	Iebrauca (eksports)
	Izbrauca (imports)
	
	
	
	

	Krievija
	225
	462
	-237
	272
	389
	-117
	343
	387
	-44
	23,50%
	-8,16%
	56,51%

	Somija
	141
	34
	107
	249
	32
	217
	145
	25
	120
	17,41%
	-13,88%
	29,05%

	Zviedrija
	146
	91
	55
	187
	112
	75
	282
	155
	127
	39,44%
	30,73%
	52,85%

	Lielbritānija
	77
	38
	39
	86
	69
	17
	85
	61
	24
	5,26%
	34,99%
	-7,62%

	Kopā valstis, kurās ir TAVA biroji
	589
	625
	-36
	794
	602
	192
	855
	628
	227
	21,24%
	0,32%
	307,55%

	Kopā valstis, kurās nav TAVA biroji
	3 185
	2 269
	916
	3 851
	2 512
	1270
	4 381
	2 748
	1 633
	17,34%
	10,05%
	33,61%

	Kopā
	3 774
	2 894
	880
	4 645
	3 114
	1531
	5 236
	3 376
	1860
	17,90%
	8,01%
	47,73%


*Pēc CSP datiem

Vidēji trijos gados ārzemju ceļotāju skaita pieaugums no valstīm, kurās darbojas TAVA biroji (skat. 16. tabulu), pārsniedz vidējo ārzemju ceļotāju skaita pieaugumu Latvijā (21,24%), kā arī ārzemju ceļotāju skaita pieaugumu no valstīm, kurās nav TAVA biroji (17,3%).
Latvijā kopumā pēdējos trijos gados turpinājās tūrisma nozares izaugsme, par ko liecina pozitīvā tirdzniecības bilance. Ārvalstu ceļotāju (robežšķērsojumu) skaita pieaugums 2007.gadā sasniedza 5,2 milj., kas ir par 47,7% vidēji pēdējos trijos gados.
17. tabula Ceļotāju kopējie izdevumi sadalījumā pa valstīm (milj. LVL)*
	
	2005
	2006
	2006 izmaiņas, %
	2007
	2007 izmaiņas,%
	2005-2007 vidējais pieaugums,

%,
	vidēji gadā (milj. LVL)

	Somija
	12
	24,7
	105,8
	17,5
	-29,1
	38,4
	18,1

	Lielbritānija
	19
	23,5
	23,7
	27,0
	14,9
	19,3
	23,2

	Krievija
	20
	23,4
	17
	38,0
	62,4
	39,7
	27,1

	Zviedrija
	21
	20,9
	-0,5
	38,6
	84,7
	42,1
	26,8

	Kopā valstis, kurās ir TAVA biroji
	72
	92,5
	28,5
	121,1
	30,9
	29,7
	95,2

	Kopā valstis, kurās nav TAVA biroji
	118
	174
	47
	158,5
	-8,9
	19,05
	150,2

	Kopā
	190
	266,5
	75,5
	279,6
	22
	49,2
	245,4


*Pēc CSP datiem

Detalizētāk izvērtējot datus par ceļotāju kopējiem izdevumiem Latvijā, (skat. 17.-18. tabulu) Somija, Lielbritānija, Krievija un Zviedrija (valstis, kurās darbojas TAVA biroji) ieņem attiecīgi trešo līdz septīto vietu (precīzāk  Krievija – 3, Lielbritānija – 5, Somija – 8, Zviedrija – 2). CSP dati liecina, ka visstraujākais kāpums 2007. gadā, salīdzinājumā ar 2005. gadu, bija Lietuvas ceļotājiem (270 %). 
18. tabula Ceļotāju kopējiem izdevumi (valsts vieta kopējā uzskaitījumā) 
	
	2005
	Izmaiņas,

2006
	2006
	Izmaiņas, 2007
	2007 

	Somija
	7
	(
	3 
	(
	8 

	Lielbritānija
	5
	(
	4 
	(
	5

	Krievija
	3
	(
	5
	(
	3

	Zviedrija
	2
	(
	6
	(
	2


No valstīm, kurās atrodas TAVA biroji, straujākais izdevumu apjoma palielinājums ir vērojams Zviedrijai (42 %), kam seko ceļotāji no Krievijas  (39,7 %) un  Somijas (38,4 %). Lielbritānijas ceļotāju kopējo izdevumu Latvijā apjoma pieaugums ir salīdzinoši neliels – 19,3%.

Vērtējot gan ārzemju ceļotāju skaitu, gan kopējo izdevumu pieaugumu valstu griezumā, ir vērojama tendence, ka rādītāji ir ievērojami augstāki attiecībā uz valstīm, kurās darbojas TAVA biroji (42%), nekā uz valstīm, kurās TAVA biroji netika izveidoti (35%) (skat. 12. tabulu).
19. tabula Viena ceļotāja vidējie izdevumi (diennaktī, LVL)*

	
	2005
	2006
	2006 pieaugums, %
	2007
	2007 pieaugums,%

	Somija
	56,6
	57,9
	2,3
	66,4
	17,3

	Lielbritānija
	86,2
	78,7
	-8,7
	82,3
	- 4,5

	Krievija
	12,5
	18,0
	44
	28,4
	127,2

	Zviedrija
	40,1
	52,5
	30,9
	75,9
	89,3

	Kopā valstis, kurās ir TAVA biroji
	195,4
	207,1
	5,99
	253
	29,5

	Kopā valstis, kurās nav TAVA biroji
	423.4
	506,6
	19,7
	521,5
	23,2

	Kopā
	618,8
	713,7
	25,69
	774,5
	52,7


Tāpat vērtējot viena ceļotāja izdevumus diennaktī (skat. 19. tabulu) Lielbritānija ir pirmajā vietā pēc vidēji atstātās naudas Latvijā, kas 2007.gadā sastādīja 82,3 LVL uz vienu, otrajā vietā ir Norvēģija ar 78,6 LVL, tālāk seko Zviedrija 75,9 LVL un Somija 66,4 LVL. Ceturtā valsts kur atrodas TAVA birojs, Krievija atrodas 13 vietā ar 28,4 LVL palaižot sev pa priekšu Itāliju 61,9 LVL, Dāniju 55,3 LVL, Vāciju 48,8 LVL, Nīderlandi 47,4 LVL, Ungāriju 47,6 LVL, Čehiju 44,7 LVL, Lietuvu 41,7  LVL, un Igauniju 34,1 LVL. 
20. tabula Latvijas lielākie eksporta tirgi un LIAA un TAVA pārstāvniecību atrašanās (milj. LVL, tūkst.)

	Lielākās eksporta valstis
	2007, 

preču eksporta apjoms (milj. LVL)


	2007, robežšķērs. skaits (tūkst.)


	LIAA pārst.
	TAVA birojs

	Lietuva
	637,2
	1 891,9
	
	

	Igaunija
	583,2
	1 186,0
	
	

	Krievija
	548,9
	343
	X
	X

	Vācija
	354,2
	264,8
	X
	X1

	Zviedrija
	316,3
	281,4
	X
	X

	Lielbritānija
	279,2
	85,2
	X
	X

	Dānija
	160,7
	53,1
	X
	

	Polija
	147,3
	          317,9
	X
	

	Somija
	128,6
	145,0
	
	X

	Norvēģija
	103,9
	88,8
	X
	

	Baltkrievija
	92,6
	92,1
	
	

	Nīderlande
	87,7
	42,5
	X
	

	Francija
	65,0
	38,1
	X
	

	Ukraina
	59,8
	            37,6
	
	

	Itālija
	63,1
	            46,7
	
	

	ASV
	55,5
	23,6
	X
	

	Spānija
	    56,5
	21,2
	
	

	Īrija
	43,1
	15,3
	
	

	Čehija
	24,4
	38,2
	
	

	Japāna
	20,1
	0,392
	X
	

	Ķīna
	11,6
	0,122
	
	


Pēc CSP datiem

1 Baltijas Tūrisma informācijas birojs 

2 Tūrisma komercsabiedrību apkalpoto iebraukušo personu skaits, jo robežšķersojumu skaita noteikšanai nepieciešamie dati neatbilst publikācijas standartam.

Salīdzinot Latvijas lielākos eksporta un prioritāros tūrisma tirgus, ar LIAA un TAVA pārstāvniecību atrašanās valstīm (skat. 20. tabulu), var secināt, ka LIAA pārstāvniecību un TAVA biroju ģeogrāfiskais pārklājums nav pietiekošs Latvijas eksporta, kā arī ar tūrismu saistīto pakalpojumu eksporta struktūrai un tā attīstībai valstu griezumā.
5. Secinājumi

1. Vērtējot pieejamos statistikas datus, LIAA un TAVA pārstāvniecību izveidošana ar savu darbību kopumā izvirzītos mērķus sasniedz.

2. Lai novērtētu visu Latvijas pārstāvniecību ārvalstīs darbības efektivitāti, papildus ir nepieciešams veikt auditu par LIAA, TAVA un Latvijas Republikas vēstniecību ekonomisko diplomātu darbību un sniegto pakalpojumu kvalitāti.

3. LIAA pārstāvniecību un TAVA biroju ģeogrāfiskais pārklājums nav pietiekošs Latvijas eksporta (tai skaitā ar tūrismu saistīto pakalpojumu eksporta) struktūrai un tā attīstībai valstu griezumā. Rezultātā nav nodrošināta klātbūtne vairākos lielajos eksporta un perspektīvajos tūrisma tirgos, piemēram, Lietuvā, Igaunijā, Ukrainā, Baltkrievijā, Ķīnā, Itālijā un Spānijā, vai arī tā tiek nodrošināta tikai daļēji: Somijā - ar TAVA biroju, Francijā – ar LIAA pārstāvniecību.

4. LIAA pārstāvniecību uzturēšanas izmaksu līmenis ir augsts - vidēji 90 tūkst. LVL uz katru pārstāvniecību (īpaši augsts izmaksu līmenis ir ASV - 151 967 LVL). Vairākās valstīs tiek īrēti pārstāvniecību biroji ārpus vēstniecību vai konsulātu telpām (Lielbritānija, ASV, Nīderlande, Kazahstāna, Vācija, Norvēģija, Polija). Biroja īres izmaksas saglabājas arī tad, ja tie atrodas vēstniecības telpās (arī gadījumos, kad telpas ir vēstniecības īpašumā).

5. Atsevišķos gadījumos, piemēram, ASV, LIAA pārstāvniecību izmaksas nav samērojamas ar eksporta pieaugumu uz attiecīgām valstīm un investīciju pieaugumu no šīm valstīm. 
6. TAVA biroju gadījumā ir vērojams ievērojams tūristu plūsmas pieaugums no visām valstīm, kurās ir atvērti TAVA biroji.

7. Pildot viena veida funkcijas, LIAA pārstāvniecību un TAVA biroju darbinieku uzturēšanas izmaksas (biroju īre, algas, pabalsti par dzīvesbiedru u.c.) ir atšķirīgas – TAVA biroju uzturēšanas izmaksas ir zemākās.

8. Veicot CRM datu bāzes analīzi, tika konstatēts:
8.1  nav ievadītas visas LIAA pārstāvniecību veiktās aktivitātes, līdz ar to, netiek pilnībā atspoguļota LIAA pārstāvniecību īstenotā darbība;
8.2  dažos gadījumos netika identificētas Latvijas Republikas vēstniecību ekonomisko diplomātu aktivitātes.
6. Priekšlikumi

1. Pilnveidot Latvijas ekonomisko pārstāvniecību pārklājumu, atverot LIAA pārstāvniecības Lietuvā, Igaunijā, Ukrainā, Baltkrievijā un Ķīnā, kā arī Baltijas tūrisma informācijas birojus Francijā, Itālijā un Spānijā, lai nodrošinātu sistēmas atbilstību Latvijas eksporta struktūrai un perspektīvo tūrisma valstu grupai.
2. Veikt uzlabojumus CRM datu bāzes programmatūrā, kā arī nodrošināt tajā savlaicīgu informācijas ievadīšanu par LIAA un tās pārstāvniecību, Latvijas Republikas vēstniecībās esošo ekonomisko diplomātu veiktajām aktivitātēm, kas nodrošinātu, ka CRM datu bāze atspoguļotu visas iesaistīto pušu veiktās darbības. Papildus uzlabojumus datu bāzes informatīvajam saturam dotu arī TAVA biroju īstenoto aktivitāšu ievadīšana CRM datu bāzē.

3. EM vismaz reizi gadā veikt komersantu aptauju par LIAA pārstāvniecību sniegto pakalpojumu kvalitāti, lai nodrošinātu atgriezenisko saiti un veicinātu efektīvu dialogu ar komersantiem,.

4. Samazināt LIAA ASV pārstāvniecībā nodarbināto skaitu un, ņemot vērā citu valstu pieredzi, izvērtēt iespēju pārvietot pārstāvniecību no Vašingtonas uz ekonomiski aktīvāku ASV reģionu – Sanhosē, Kalifornijas štatā. Lai nodrošinātu Pārstāvniecības efektīvu darbību, sadarbībā ar ĀM izvērtēt iespēju vienlaicīgi ar LIAA pārstāvniecības pārvietošanu, izveidot tajā arī Latvijas Republikas konsulātu, kas nodrošinātu LIAA pārstāvniecības darbiniekiem atrasties ASV tiem piešķirtā diplomātiskā statusa ietvaros.
5. Paplašināt LIAA pārstāvniecības Nīderlandē darbības pārklājumu, nodrošinot tās sniegto pakalpojumu pieejamību arī Beļģijā un Luksemburgā (Benelux). 

6. EM sadarbībā ar ĀM izvērtēt iespēju TAVA biroju darbiniekiem piešķirt diplomātisko rangu, līdz ar to nodrošinot vienlīdzīgus darba nosacījumus TAVA biroju un LIAA pārstāvniecību darbiniekiem.
7. Ja tiek nodrošināta 6. punktā minētā statusa piešķiršana, izskatīt iespēju, ka valstīs, kurās atrodas tikai LIAA pārstāvniecība vai TAVA birojs, attiecīgajam darbiniekam tiek uzdots veikt arī otras institūcijas pārstāvniecības funkciju īstenošanu minimālā līmenī.

8. Veikt grozījumus TAVA 2008. gada pārvaldes līguma rīcības plānā, kas vienlaicīgi nodrošinātu uzsākto ārvalstu biroju optimizācijas pasākumu (izņemot biroju telefonu pāradresāciju uz Rīgu) īstenošanu, kā arī turpmāku TAVA biroju Helsinkos un Stokholmā darbību.
9. Līdz 2008.gada 1. oktobrim izvērtēt LIAA un TAVA pārstāvniecību optimizēšanas iespējas.
LIAA pārstāvniecību tīkla attīstībai papildus nepieciešamais valsts budžets
	
	2009. g.
	2010. g.
	2011. g.

	LIAA pārstāvniecību atvēršana un uzturēšana Ķīnā, Ukraunā, Lietuvā un Baltkrievijā
	417 300
	703 478
	650 478

	Nodrošināt atgriezenisko saiti un efektīvu dialogu ar komersantiem
	3 000
	0
	0

	Kopā:
	420 300
	703 478
	650 478
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	Ekonomikas ministrs
	Valsts sekretārs


	Juridiskā departamenta direktore
	Par politikas plānošanu un koordināciju atbildīgā amatpersona
	Par kontroli atbildīgā amatpersona
	Atbildīgā amatpersona

	
	
	
	
	
	

	K.Gerhards
	A. Matīss
	Dž. Innusa
	A.Krūze
	D. Pūne
	G. Ābele


17.06.2008. 09:22

6620
R.Špade, 67013023
Renārs.Špade@em.gov.lv
� Eksporta jomā ir apstrādāti pieprasījumi sekojošās nozarēs: mašīnbūve, metālapstrāde, kokapstrāde, IT, elektronika, tekstils, pārtika, ķīmija, farmācija, būvmateriāli, u.c. Nozīmīgākie pieprasījumi ir saņemti no šādām valstīm: Lielbritānija, Norvēģija, Vācija, Somija.


Investīciju projekti apstrādāti sekojošās nozarēs: mašīnbūve, metālapstrāde, kokapstrāde, IT, elektronika, tekstils, pārtika, ķīmija, farmācija, būvmateriāli, u.c. Projekti pārsvarā ir saistīti ar jaunu ražotņu izveidošanu Latvijā. Nozīmīgākie investīciju projekti ir saņemti no šādām valstīm: Lielbritānija, Francijas, Īrija, Zviedrija, Islande. 
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